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P ROF I E L

Als studieadviseur spoorde ik het

leerprobleem achter de praktische

klacht op. Als leidinggevende

begeleidde ik medewerkers via

coaching, feedback en heldere

verwachtingen van junior naar

zelfstandig professional. Bij de

vakantiescholen ontwierp ik onderwijs

dat ook onervaren teams pedagogische

kwaliteit liet leveren.

Ik schakel moeiteloos tussen strategie

en uitvoering: van programma's

ontwerpen en management adviseren

tot zelf trainen en coachen. Die

veelzijdigheid vulde ik aan met

diepgaande AI-kennis, nu ook ingezet

als zelfstandig vrijwilliger voor drie

stichtingen.

K E R N

 Coachend leidinggeven

Van junior naar zelfstandig

professional.

 Didactisch ontwerp

Programma's die ook onervaren

teams dragen.

 Strategisch én hands-on

Schakelt tussen adviseren, ontwerpen

en uitvoeren.

 AI-adoptie

Automatiseert taken, zodat er tijd

overblijft voor de mens.
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Mensen helpen groeien: dat is mijn passie, en de rode draad door al mijn

functies.

W E R K E R VA R I N G

Adviseur & trainer AI-adoptie 2026 – heden

St. Care Almere · St. Wensjes · St. Alle Handen Ineen PRO BONO

Maatschappelijke stichtingen draaien op medewerkers en vrijwilligers zonder

technische achtergrond. Ik ontwikkelde voor hen een AI-basistraining: van didactisch

concept tot uitvoering en borging.

RESULTAAT

Medewerkers pakten na de basistraining zelfstandig taken op die eerder onhaalbaar

leken, waaronder het opzetten van eigen marketingactiviteiten.

Regiomanager 10/2023 – 11/2025

Talent Academie

Leidinggevende van teams jong professionals en hun studententeams in het sociaal

werkveld, op meerdere locaties. Daarnaast projectleider van de vakantiescholen:

onderwijsprogramma's voor kinderen, uitgevoerd door pas afgestudeerde leerkrachten

en stagiairs.

RESULTAAT

Laagste verloop van alle teams in de organisatie: één vertrek in twee jaar, uitsluitend

door verhuizing. Vakantiescholen telkens opnieuw neergezet ondanks krimpend

budget.

Ontwierp en bouwde zelfstandig een volledige e-learning; elke module doorloopt de

cyclus ervaren, begrijpen, toepassen en reflecteren, met opdrachten uit de eigen

werkpraktijk.

Didactisch uitgangspunt: deelnemers ervaren eerst de kracht van AI en krijgen

daarna pas de uitleg. AI-feedback dient als spiegel om van te leren, niet als

beoordeling.

Gaf de training live bij alle drie de stichtingen en adviseerde besturen en

coördinatoren over het inbedden van het geleerde in het dagelijks werk.

Schreef een praktisch AI-handboek voor leidinggevenden: complexe materie

vertaald naar direct toepasbare leerstof.

Groeide van locatiemanager naar volledige projectleiding van de vakantiescholen,

naast de dagelijkse aansturing van twee regio's.

Nam bij het wegvallen van de onderwijsontwikkelaar de volledige inhoudelijke

verantwoordelijkheid over: van thema's bepalen tot complete lesboekjes uitwerken.

Ontwierp programma's en draaiboeken zo volledig dat teams zonder

onderwijservaring er pedagogisch verantwoord mee konden werken; trainde de

teams voorafgaand aan iedere editie.

Ving als eindverantwoordelijke op locatie kinderen op met heimwee,

gedragsproblemen of emoties die te groot waren voor de klas.

Begeleidde stagiair-coördinatoren als stagebegeleider en hielp jong professionals

richting geven aan hun loopbaan; greep in bij onvoldoende functioneren.

Hield het team gemotiveerd en leerbereid tijdens een chaotische reorganisatie, met

telkens minder budget en minder mensen.
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AI zet ik in om taken te

automatiseren, zodat er meer

tijd overblijft voor de mens.
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W E R K E R VA R I N G  ·  V E R V O L G

Teamleider 2022 – 10/2023

Salta Group

Doorgegroeid vanuit de rol van studieadviseur naar leidinggevende van drie teams

(twintig medewerkers).

RESULTAAT

Combineerde meerdere maanden feitelijk de rol van manager én drie teamleiders,

zonder verlies van kwaliteit of teamontwikkeling.

Studieadviseur 03/2020 – 2022

Salta Group

Begeleidde volwassen mbo-studenten op het snijvlak van praktisch advies en

individuele leerprocessen.

Floormanager hospitality & catering 01/2016 – 03/2020

Jaarbeurs e.a.

Dagelijkse aansturing en instructie van diverse, wisselende teams uitzendkrachten bij

nationale en internationale beurzen en congressen. De basis voor het coachende

leiderschap dat ik in latere functies uitbouwde.

O P L E I D I N G  &  T R A I N I N G E N

Propedeutisch diploma Psychologie

Universiteit Utrecht

Trainingen

Didactische vaardigheden · Coachingsvaardigheden · Projectmanagement en

Timemanagement voor leidinggevenden (BVO) · Managementvaardigheden (NCOI)

Begeleidde medewerkers via coaching, opbouwende feedback en heldere

verwachtingen in hun ontwikkeling van junior naar senior professional.

Bracht meerdere onvoldoende functionerende medewerkers via gerichte

ontwikkeltrajecten terug naar goed functioneren.

Automatiseerde controletaken van de afdeling en vertaalde praktijkkennis naar

concrete eisen voor een nieuw begeleidingssysteem.

Achterhaalde in gesprekken het onderliggende leerprobleem achter praktische

klachten en boog leerstrategieën om naar wat bij de student paste.

Maakte met studenten volledige leerplanningen en hield regelmatig contact om hen

erbij te houden en te motiveren.

Stuurde consequent op een interne locus of control: van een afhankelijke opstelling

naar eigen verantwoordelijkheid voor studiesucces.
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